Przedmiot: Dziatalno$¢é gospodarcza
Klasa: 2LO

8.Temat: Istota biznesplanu.

Zasady tworzenia biznesplanu

Biznesplan z angielskiego business, czyli interes, firma, ,ruch w interesie” i plan, czyli
zespot czynnosci o charakterze koncepcyjnym, zespét szeregu aktow decyzyjnych.
Planowanie jest elementem zarzadzania bez ktérego nie obedzie si¢ zadne z
przedsiebiorstw pragngce zaistnie¢ w realiach gospodarki rynkowej. Stad w naszym
otoczeniu funkcjonujg w ciaggly sposob plany zarzadéw firm, plany kierownictw
pionéw i komoérek organizacyjnych. Zaréwno w literaturze jak i w zarzgdzaniu
codziennym funkcjonuje wiele definicji i sposobéw podziatu biznesplanu

Generalnie, definicje biznesplanu podzieli¢ mozna na trzy zasadnicze grupy:

= definicje kojarzace biznesplan z planem przedsigbiorstwa,

= definicje fgczace biznesplan z planem przedsiewziecia biznesowego,

= definicje, wedtug ktérych stowo ,biznesplan” oznacza zaréwno plan przedsiebiorstwa,
jak i plan przedsiewziecia gospodarczego.

Charakteryzujgc biznesplan jako analize zwigzang z planem firmy nalezy powiedzie¢, ze
biznesplan to ,...szczegbétowy plan dziatania firmy, jaki przedsiebiorstwa sporzadzajg na
pismie. Dla kazdego przedsiebiorstwa plan staje sie czym$ w rodzaju doktadnej mapy, ktora
pokazuje, w jaki sposdb firma ma dotrze¢ do wyznaczonego celu — moze to by¢é opanowanie
danego rynku, osiggniecie X ztotych zysku, wprowadzenie do sprzedazy nowego produktu
itp.”

W podobnym tonie definiuje biznesplan Fundacja Rozwoju Gmin piszagc w swoich artykutach
doradczych, ze ,..biznes plan jest zbiorem dokumentéw stanowigcym szczegoétowy plan
dziatania firmy, okres$lajacy przedsiebiorstwo, jego miejsce w danym otoczeniu
gospodarczym, cele oraz sposoby i srodki zmierzajgce do osiggniecia tych celdow w
okreslonym czasie.”

Biznes plan jest dokumentem, ktéry powinien przedstawia¢ atuty przedsiebiorstwa, jego
mocne strony oraz szanse, przedstawi¢ stan biezgcy oraz przyszie perspektywy i
zamierzenia, a jednoczesnie, realistycznie ukazywac trudnosci przedsiebiorstwa (jego stabe
strony i zagrozenia), ryzyko zwigzane z zamierzonym przedsiewzieciem, oraz sposoby jego
przezwyciezania. Czyli biznes plan moze by¢ dokumentem, ktéry krok po kroku, bedzie
sugerowat kierownictwu firmy jak postepowaé, by osiggng¢ sukces realizujgc wyznaczone
cele.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego (UNIDO) definiuje

biznesplan jako instrument rozwoju nowoczesnej firmy i swego rodzaju polise
ubezpieczeniowg chronigcg przed podejmowaniem nieuzasadnionego ryzyka, umozliwiajgca
jednoczesnie  przetrwanie w trudnych i ekspansje w lepszych czasach.

Podobnie biznesplan okresla w swoich materiatach szkoleniowych Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci w Polsce ,Biznesplany sg zasadniczymi dokumentami decyzyjnymi, w
ktorych ujeta jest wieloletnia projekcja przysziosci firmy bazujaca na jej strategii
marketingowej, stwarzajgcej przestanki do wykorzystania szans i unikania zagrozen



ptynacych z otoczenia, zwtaszcza rynkowego. Plany te sg przydatne zaréwno w codzienne;j
dziatalnosci gospodarczej, jak i w przelomowych momentach istnienia firmy.”

Wiadomo, ze wiekszos¢ z nas fatwo zapala sie do projektu, ktéory nam sie spodoba —
wowczas widzimy tylko jego dodatnie strony, lekcewazgc ewentualne trudnosci. Entuzjazm
jest w biznesie pozadany, ale nie powinien przestaniaé rzeczywistosci. Business plan
pomaga dostrzec te rzeczywistos¢ we wtasciwym swietle, a nie przez rézowe okulary.”

Nalezy zwrdécic uwage na dwie istotne cechy biznesplanu:
dlugofalowos¢ — nie jest to plan krétkoterminowy, np. roczny, lecz plan zbudowany na co
najmniej kilka lat, przy czym czesto czas opracowania uzalezniony jest od gatezi przemystu i
skali przedsiewziecia; nalezy zauwazy¢, iz stosunkowo trudne jest opracowywanie
biznesplanéw w Polsce z uwagi na cigglg transformacje gospodarki i zmiany uregulowan
prawnych;

kompleksowos$¢ — biznesplan nie jest opracowaniem fragmentarycznym czy dziedzinowym
np. plan marketingowy, ale stanowi catosciowy obraz przysziosci przedsiebiorstwa lub
przedsiewziecia.

Biuro Promocji Inwestycji i Technologii UNIDO wskazuje dwie zasadnicze funkcje
biznesplanu dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza:

1. Zewnetrzna, ktéra decyduje o zdobyciu kapitatu, bez ktérego nie da sie robi¢ intereséw.
Nowo powstajgce firmy muszg w zwigzku z tym opiera¢ sie na dobrze udokumentowanych i
regularnie aktualizowanych biznesplanach. Szczegdlne istotne sg tutaj dwie kwestie:
= przekazanie potencjalnemu inwestorowi realnej oceny szans i mozliwosci oraz ryzyka
zwigzanego z udostepnieniem kapitatu;
= zapewnienie pracownikom odpowiedzialnym za realizacje projektu doktadnego planu
catej operaciji.

2. Wewnetrzna, polegajgca na przyjeciu strategii rozwoju dla przedsiebiorstwa i napisaniu
swego rodzaju przewodnika z informacjami o tym jak ma funkcjonowac¢ firma przez nastepne
trzy, pie¢ czy wiecej lat. Wynika to z realizacji tejze funkcji, ktéra doprowadza do ujawnienia
szans i zagrozen, jakie mogg sie pojawi¢ w otoczeniu firmy w najblizszych latach. W tym
przypadku biznesplan petni funkcje planu operacyjnego, narzedzia pracy przedstawiajgcej
perspektywiczne i odcinkowe cele firmy z okresleniem zadan oraz srodkéw niezbednych do
ich realizacji. Odpowiednimi czesciami planu mogg postugiwaé sie wtasciwe kompetencyjnie
wydziaty odpowiedzialne za konkretne dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Obie funkcje: wewnetrzna i zewnetrzna sg ze sobg sprzezone, przeplatajg sie wzajemnie i w
praktyce planistycznej trudno je rozdzieli€.

W ponizszych przyktadach chcemy przyblizy¢ kilka mozliwosci zastosowania biznesplanow:
Biznesplan znajduje zastosowanie w konkursach na tzw. kontrakty menedzerskie. Ta bardzo
atrakcyjna forma zatrudniania specjalistow jest niezwykle korzystna i efektywna dla obu
stron:

menedzera — ktory oprocz niematych gratyfikacji finansowych moze otworzy¢ dla siebie
Sciezke kariery zawodowej,

wiascicieli przedsiebiorstwa — ktorzy poprzez konkurs pozyskujg najlepszych pracownikéw
docelowo poprawiajgcych funkcjonowanie firmy.

Istotng funkcje w tej selekcji kandydatéw zajmuje biznesplan, ktory wytania
najwartosciowszych, o najlepszej wizji i koncepcji dziatania.

Konkurs rozpoczyna sie od powotania komisji konkursowej, ktérg najczesciej tworzg
przedstawiciele wtasciciela firmy oraz zaproszeni eksperci. Oprécz oceny kandydatow
komisja zajmuje sie ogtoszeniem konkursu, zebraniem dokumentéw (np.: dyplom, zyciorys
itd.). W trakcie sktadania dokumentow kandydaci otrzymujg specjalnie przygotowang
informacje o firmie (zatrudnienie, ptaszczyzna dziatalnosci, wyniki finansowe itp.), na
podstawie ktorej opracowujg w formie biznesplanu wiasng wizje dziatania i rozwoju



przedsiebiorstwa w okresie kontraktu bedgcg przedmiotem oceny komisji. Po wytonieniu
kandydata/kandydatéw komisja konkursowa podejmuje negocjacje warunkéw kontraktu.
Efektem koncowym tego ,sita” jest podpisanie umowy z menedzerem, ktory zaprezentowat
najlepszg strategie dziatania, nie majgc jednoczesnie zbyt wygoérowanych zgdan ptacowych.

Pozyskiwanie kredytu inwestycyjnego.

Kazda proba pozyskiwania kapitatu, bez wzgledu na zrédto jego pochodzenia (bank, firma
leasingowa, sponsor) wymaga przedstawienia powodu dla ktérego pozyczkodawca spetni
nasze oczekiwania. Podstawowg tego formg jest biznesplan, ktory ukazuje w sposéb
czytelny, uporzgdkowany i przystepny dla adresata projekt wykorzystania kapitatu,
przedstawiajgc jednoczesnie analizy zysku i oceny ryzyka jego zwrotu. Procedure
pozyskiwania kredytu rozpoczyna biznesplan w ktérym znajdujg sie informacje dotyczace
rodzaju kredytu oraz jego podstawowych warunkéw takich jak:

kwota,

stopa procentowa,

podziat kredytu na ewentualne transze,

ewentualna karencja od sptat rat kapitatowych,

metoda sptaty,

liczba i czestotliwos¢ sptaty rat kapitatowych.

Biznesplan jest takze jednym z podstawowych zatgcznikédw do wniosku kredytowego, ktéry
jest nastepnie poddawany analizie i ocenie pod katem:

wiarygodnosci klienta,
jego zdolnosci kredytowej,
celowosci i ryzyka kredytowanego przedsiewziecia,

» optacalnosci przedsiewzigcia.
Jezeli wynik analizy okaze sie korzystny dla pozyczkodawcy, komitet kredytowy
(kierownictwo departamentu, wtadze banku) podejmuje decyzje o udzieleniu kredytu, ktora
przektada sie na  podpisanie umowy, a nastepnie pobranie  kapitatu.
Jest oczywistym, ze bank prowadzi kontrole wykorzystania i sptaty kredytu. W kontroli tej
pomaga¢ moze instytucji finansowej biznesplan, ktéry wraz z calg dokumentacjg
przechowywany jest w banku.

Procedura likwidacyjna.

Mimo, iz wydawac by sie mogto kuriozalnym, to jednak likwidacja przedsigbiorstwa
traktowana jest réwniez jako przedsiewziecie kapitatowe. Charakter przeptywu pienigdza w
procesie inwestycyjnym jest nastepujacy:

pienigdze —{tworzenie firmy}-> kapitat (pienigdz zainwestowany),

natomiast w procesie likwidacji:

pienigdze <—{likwidacja}— kapitat.

Mimo tego, ze likwidacja jest przedsiewzieciem odwrotnym do inwestowania, to w obydwu
przypadkach chodzi o uzyskanie jak najwiekszych korzysci finansowych.

Istniejg dwa, zasadniczo réznigce sie miedzy sobg rodzaje likwidaciji:
1) likwidacja zwigzana z upadtosciag (bankructwem), gdzie:
= wiasciciel nie moze uczestniczy¢ w dalszym zarzgdzaniu,

» przez sad zostaje powotany syndyk masy upadtosciowej;

2) likwidacja zwigzana z innymi przyczynami, gdzie:
= wiasciciel w dalszym ciggu kontroluje firme,



=  przez wlasciciela zostaje powotany dyrektor zarzgdzajacy firmg w czasie likwidaciji.

Aby mogto doj$¢ do procesu likwidacji muszg by¢ ku temu przyczyny, a wiec stabe wyniki
finansowe firmy przy braku perspektyw poprawy, potrzeba prywatyzacji itp.

Proces rozpoczyna otwarcie likwidacji i powotanie tym samym likwidatora przygotowujgcego
przedsiebiorstwo do likwidacji.

Po zapoznaniu sie z faktycznym stanem przedsiebiorstwa likwidator opracowuje plan
likwidaciji, ktory de facto jest specjalnym rodzajem biznesplanu. Znajduje sie w nim
harmonogram zakonczenia dziatalnosci, zwolnienia pracownikéw oraz rozwigzania wszelkich
umow prawnych. Jest tutaj takze plan finansowy ujmujgcy wszelkie wptywy i wydatki w
czasie likwidacji. Wartos¢ likwidacyjna przedsiebiorstwa jest sumag, ktérg mozna uzyskac¢ w
wyniku sprzedazy majatku firmy, sptacenia jej dtugéw i podziatu nadwyzki miedzy
akcjonariuszy. Jesli cena rynkowa firmy spada ponizej jej wartosci likwidacyjnej, firma jest
atrakcyjnym celem do przejecia. Zyski ze sprzedazy majgtku tego przedsiebiorstwa mogg
przewyzszy¢ jego warto$¢ ksiegowg, poniewaz wartos¢ majagtku niepienieznego wzrasta
wraz z inflacja.

Kolejnym krokiem likwidatora jest rozpoczecie wtasciwych czynnosci likwidacyjnych, a
nastepnie zamkniecie likwidacji zakonczone bilansem zamkniecia.

Pierwszym elementem czesci opisowej biznesplanu jest jego streszczenie. Moze ono
powstaé dopiero wtedy gdy gotowy jest caly biznesplan. Streszczenie musi bowiem
zawierac¢ wszystkie najistotniejsze informacje z poszczegoéinych czesci biznesplanu.
Ten fragment jest wizytowka biznesplanu i musi by¢ szczegélnie starannie
przygotowany. Bardzo czesto od niego zalezy to czy czytajacy zainteresuje sie
przedsiewzieciem opisanym w dalszej czesci dokumentu.

UWAGA! Zadna instytucja nie podejmie decyzji na podstawie streszczenia, ale od tej czesci
zalezy czy dalsze rozdziaty zostang w ogole przeczytane.”Pierwsze wrazenie” jest
wazniejsze niz nam sie wydaje. Streszczenie nie przekona zadnej instytucji do inwestycji w
dany pomyst, ale moze skutecznie do tego zniechecic.

Streszczenie powinno by¢ esencjg zawierajgcg wszystkie najwazniejsze elementy
biznesplanu. Czytajgcy streszczenie chce mie¢ wstepng i syntetyczng informacje o
planowanym przedsiewzieciu. Ta czes¢ musi przyku¢ uwage i zachecic¢ adresata
biznesplanu do dalszej lektury, dlatego wazna jest zarébwno merytoryczna tre$¢ jak i szata
graficzna, ktéra tg tres¢ bedzie uzupetniata. Czytajgcego biznesplan moze bowiem
zniecheci¢ do dalszej lektury mato interesujgca tres¢ jak réwniez niechlujny mato
profesjonalny wyglad.

Pamietajmy, ze jedno lub dwustronicowe streszczenie moze zadecydowac o tym, czy
czytajgcy zainteresuje sie dalszymi rozdziatami, dlatego powinnismy umiesci¢ w streszczeniu
tylko najwazniejsze informacje jak np.: krotki opis przedsiewziecia, przewidywane koszty i
potrzeby finansowe, najwazniejsze prognozy finansowe.

W streszczeniu powinny si¢ znalez¢ nastepujace informacije:

— cel opracowania biznes planu

— Wysokos¢ i przeznaczenie potrzebnych srodkow



— krotki opis produktow/ustug i rynkéw zbytu ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci dla
klienta

— doswiadczenie i umiejetnosci kierownictwa w kontekscie przydatnosci do danego
przedsiewziecia

— gtdwne dane finansowe / z czesci finansowej biznesplanul/.

wyjasnij co firma
oferuje, na jakim
rynku, z kim konkuruje

Co powinno sie w nim znalezc?

STRESZCZENIE
BIZNESPLANU

wskaz dlaczego okresl jak wysokie
osiggniesz sukces, jakie prognozujesz zyski, jaki
czynniki o tym zadecyduja bedzie kierunek
rozwoju firmy

Zrédio: opracowanie wlasre,

Zadaniel . Prosze w zespotach opracowac streszczenie dla swojego biznesplanu.
Uczniowie , ktdrzy opracowali biznesplan indywidualnie , streszczenie opracowujg rowniez
indywidualnie.

Do dzisiaj nie wszystkie zespoty przestaty plan finansowy. Prosze juz nie przesytac tego
zadania odrebnie.

Zadanie 2. Catos¢ BP( czesc¢ | opisowg i cze$c¢ |l finansowa) prosze przepisa¢ w pliku
tekstowym i przestaé do oceny. Prace przesyta tylko jeden uczen zespotu z podaniem
nazwisk wspolnikow.

Termin 29.05 2020 r.



